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1. INTRODUCCIÓN: LA EVOLUCIÓN DE LA PREVENCIÓN DE
RIESGOS LABORALES EN LA ERA MODERNA 

Autor: D. Miguel Ángel León Vicente. PDI de CEDEU Centro de Estudios 
Universitarios adscrito a la URJC. 

La prevención de riesgos laborales ha experimentado una notable meta-
morfosis desde sus inicios industriales hasta la era digital contemporánea. 
Este proceso evolutivo, caracterizado por su dinamismo y adaptabilidad, re-
fleja las transformaciones sociales, tecnológicas y económicas que han rede-
finido constantemente el panorama laboral global. Podemos identificar una 
clara progresión desde las primeras medidas reactivas, orientadas a responder 
a accidentes ya ocurridos, hacia un enfoque proactivo, preventivo e integrador 
que caracteriza los sistemas de gestión actuales. 

La Revolución Industrial marcó el punto de partida para la estructuración 
formal de la seguridad laboral, cuando las elevadas tasas de siniestralidad y 
las precarias condiciones de trabajo generaron movimientos sociales que re-
clamaban mejoras sustanciales. Sin embargo, no fue hasta mediados del siglo 
XX cuando se consolidó una visión más científica e integral de la prevención. 
Este período dio origen a la conceptualización moderna de la seguridad y sa-
lud ocupacional como disciplina autónoma, con metodologías propias y un 
corpus teórico en constante expansión. 

A finales del siglo XX, con la llegada de la globalización y la revolución 
tecnológica, la prevención de riesgos laborales incorporó gradualmente mo-
delos de gestión sistémicos; estos trascendían la mera implementación de me-
didas aisladas para adoptar una perspectiva holística que integraba la seguri-
dad en todos los procesos organizacionales. La certificación internacional de 
sistemas de gestión de seguridad y salud en el trabajo constituyó un hito 
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fundamental que estandarizó prácticas y facilitó la homogeneización de cri-
terios preventivos a escala mundial. 

El inicio del siglo XXI ha estado marcado por la digitalización acelerada 
y la automatización de procesos productivos, introduciendo nuevos paradig-
mas en la prevención. La hiperconectividad, el análisis masivo de datos y la 
inteligencia artificial están revolucionando las metodologías tradicionales de 
evaluación y control de riesgos. Este escenario contemporáneo demanda un 
replanteamiento profundo de los fundamentos teóricos y prácticos que han 
sustentado la disciplina durante décadas. 

En paralelo a esta evolución técnica, la concepción filosófica subyacente 
ha transitado desde un modelo paternalista, donde el trabajador era conside-
rado un sujeto pasivo al que había que proteger, hacia un enfoque participa-
tivo que reconoce su papel activo y protagonista en la construcción de entor-
nos laborales seguros. Esta transición conceptual ha sido particularmente re-
levante para la legitimación social de las políticas preventivas, al reconocer 
la pluralidad de intereses y perspectivas que confluyen en la materia. 

La dimensión psicosocial de la prevención constituye, sin duda, uno de 
los avances más significativos de las últimas décadas. La consideración de 
factores como el estrés, la organización del trabajo o las dinámicas relaciona-
les ha ampliado notablemente el espectro de actuación preventiva, recono-
ciendo que la salud laboral trasciende la mera ausencia de accidentes físicos 
para abarcar el bienestar integral de la persona trabajadora. 

A continuación, examinaremos detalladamente el contexto actual en que 
se desarrolla la prevención de riesgos laborales, caracterizado por una com-
plejidad creciente y desafíos sin precedentes. 

 

1.1 Contexto actual de la prevención de riesgos laborales 

El contexto actual de la prevención de riesgos laborales se encuentra in-
merso en un período de profunda transformación, caracterizado por la con-
vergencia de múltiples factores socioeconómicos, tecnológicos y culturales 
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que han redefinido los paradigmas tradicionales de seguridad y salud en el 
trabajo. Esta metamorfosis no es meramente coyuntural, sino que responde a 
cambios estructurales en la naturaleza misma del trabajo y en la configuración 
de las organizaciones contemporáneas. 

Desde una perspectiva histórica, la prevención de riesgos laborales ha 
experimentado una notable evolución conceptual; transitando desde un enfo-
que predominantemente reactivo, centrado en la reparación del daño, hacia 
un modelo proactivo e integrador que prioriza la anticipación y la gestión 
preventiva. Este cambio de paradigma se ha consolidado progresivamente en 
las últimas décadas, aunque su implementación efectiva presenta aún notables 
asimetrías entre sectores, regiones y tipologías empresariales. 

La globalización económica constituye, sin duda, uno de los vectores 
fundamentales que configuran el actual escenario preventivo. La internacio-
nalización de las cadenas de valor y la deslocalización productiva han gene-
rado nuevos desafíos relacionados con la homogeneización de estándares pre-
ventivos y la gestión transnacional de la seguridad laboral. Esta dimensión 
global de la prevención se manifiesta en la creciente interdependencia norma-
tiva y en la necesidad de armonizar criterios técnicos y procedimentales a 
escala internacional (Moreno Jiménez, 2020). 

Paralelamente, la acelerada digitalización de la economía ha reconfigu-
rado sustancialmente los entornos laborales tradicionales. La denominada 
"cuarta revolución industrial" —caracterizada por la convergencia de tecno-
logías digitales, físicas y biológicas— ha introducido nuevas formas de tra-
bajo que trascienden las coordenadas espacio-temporales convencionales. El 
teletrabajo, la economía de plataformas y la automatización de procesos pro-
ductivos constituyen manifestaciones paradigmáticas de esta transformación 
digital, que comporta tanto oportunidades como riesgos emergentes en mate-
ria preventiva. 

La transformación demográfica representa otro factor determinante en el 
contexto actual. El envejecimiento poblacional, especialmente acusado en las 
economías desarrolladas, plantea desafíos específicos relacionados con la 
adaptación de los entornos laborales a una fuerza de trabajo progresivamente 



PERSPECTIVAS DE LA PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

12 

envejecida. Este fenómeno exige reconsiderar aspectos como la ergonomía, 
la asignación de tareas o la gestión de la diversidad generacional, integrándo-
los coherentemente en las estrategias preventivas. 

La crisis sanitaria derivada de la pandemia de COVID-19 ha actuado 
como catalizador de transformaciones que ya se venían gestando, acelerando 
procesos como la digitalización laboral y evidenciando vulnerabilidades sis-
témicas en los mecanismos de prevención y respuesta frente a riesgos bioló-
gicos. La experiencia pandémica ha subrayado la relevancia estratégica de la 
salud laboral como componente indisociable de la salud pública, diluyendo 
las fronteras tradicionales entre ambos ámbitos y promoviendo enfoques más 
integrales y colaborativos. 

Desde una perspectiva organizacional, se observa una progresiva inte-
gración de la prevención en los sistemas de gestión empresarial, superando 
concepciones reduccionistas que la circunscribían a un mero requisito legal o 
a una función técnica especializada. Este enfoque integrador se refleja en la 
evolución de los estándares internacionales, que propugnan una visión holís-
tica donde la seguridad y salud laborales constituyen elementos consustancia-
les a la estrategia corporativa y a la sostenibilidad organizacional. 

La dimensión psicosocial de la prevención ha adquirido una relevancia 
creciente en el contexto actual. Fenómenos como el estrés laboral, el sín-
drome de burnout o el acoso en sus diversas manifestaciones han pasado de 
considerarse cuestiones periféricas a reconocerse como riesgos laborales de 
primer orden, con implicaciones significativas tanto para el bienestar indivi-
dual como para la eficiencia organizacional. Esta revalorización de lo psico-
social refleja una comprensión más sofisticada y multidimensional del con-
cepto de salud laboral. 

Las modalidades de empleo no convencionales —trabajo temporal, con-
tratos a tiempo parcial, autoempleo dependiente o trabajo mediante platafor-
mas digitales— plantean desafíos específicos para los sistemas preventivos 
tradicionales. La fragmentación de las trayectorias laborales, la difuminación 
de los vínculos empleador-empleado y la heterogeneidad de condiciones con-
tractuales exigen reformular los mecanismos clásicos de protección, 
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concebidos primordialmente para relaciones laborales estables y claramente 
delimitadas. 

Otro elemento vertebrador del contexto actual es la creciente sensibilidad 
social hacia las cuestiones relacionadas con la seguridad y la salud. Los avan-
ces en materia de transparencia corporativa, la presión de los grupos de interés 
y la progresiva incorporación de criterios ESG (Environmental, Social and 
Governance) en la evaluación empresarial han contribuido a situar la preven-
ción de riesgos laborales como un indicador relevante de responsabilidad so-
cial y buen gobierno corporativo. 

La perspectiva de género constituye una dimensión fundamental en la 
configuración actual de la prevención laboral. Se ha constatado que determi-
nados riesgos presentan perfiles diferenciados según el género, tanto por fac-
tores biológicos como socioculturales, lo que exige integrar este enfoque di-
ferencial en el diseño e implementación de estrategias preventivas. Esta apro-
ximación no solo resulta éticamente imperativa, sino que contribuye decisi-
vamente a la eficacia preventiva (Benavides et al., 2021). 

El cambio climático y la transición hacia economías bajas en carbono 
representan vectores emergentes que están reconfigurando sustancialmente el 
panorama preventivo. La exposición a temperaturas extremas, la aparición de 
nuevos riesgos asociados a tecnologías verdes o los desafíos preventivos vin-
culados a la economía circular constituyen manifestaciones de esta dimensión 
climático-ambiental, que previsiblemente adquirirá mayor relevancia en los 
próximos años. 

En el ámbito metodológico, los avances en analítica de datos, inteligen-
cia artificial y modelización predictiva están transformando los enfoques tra-
dicionales de evaluación y gestión de riesgos. Estas herramientas permiten 
transitar desde aproximaciones predominantemente reactivas hacia modelos 
proactivos basados en la anticipación y la predicción, potenciando significa-
tivamente la eficacia preventiva. No obstante, estas innovaciones tecnológi-
cas plantean también interrogantes relevantes relacionados con la privacidad, 
la sobreexposición informativa o la deshumanización de los procesos preven-
tivos. 
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La formación en materia preventiva experimenta igualmente transforma-
ciones sustanciales, tanto en sus contenidos como en sus metodologías. La 
incorporación de tecnologías inmersivas, la gamificación o los enfoques ba-
sados en competencias reflejan esta evolución pedagógica, orientada a su-
perar limitaciones de los modelos formativos tradicionales, frecuentemente 
caracterizados por su excesivo formalismo y su desconexión con las realida-
des laborales específicas. 

Las pequeñas y medianas empresas continúan presentando vulnerabili-
dades específicas en materia preventiva, relacionadas con sus limitaciones en 
términos de recursos, capacidades técnicas y poder negociador. Esta fragili-
dad estructural de las PYMES contrasta con su relevancia cuantitativa en el 
tejido productivo, lo que subraya la necesidad de diseñar instrumentos y es-
trategias adaptados a sus particularidades organizacionales. 

En síntesis, el contexto actual de la prevención de riesgos laborales se 
caracteriza por su extraordinaria complejidad y dinamismo, fruto de la inter-
acción entre múltiples tendencias transformadoras. Esta complejidad contex-
tual exige aproximaciones igualmente sofisticadas, capaces de trascender en-
foques reduccionistas y de integrar coherentemente las diversas dimensiones 
—tecnológicas, organizacionales, socioculturales y normativas— que confi-
guran el panorama preventivo contemporáneo. Solo desde esta perspectiva 
integral podremos avanzar hacia el horizonte 2025 con estrategias preventivas 
eficaces y adaptadas a los desafíos emergentes. 

 

1.2 Importancia de abordar riesgos emergentes en un mundo laboral en 
transformación 

El panorama laboral contemporáneo se encuentra en un proceso de me-
tamorfosis acelerada, impulsado por factores disruptivos como la transforma-
ción digital, la globalización económica y los cambios demográficos. Esta 
evolución vertiginosa genera un ecosistema propicio para la emergencia de 
nuevos riesgos laborales que, por su naturaleza novedosa, representan un 
desafío significativo para los sistemas tradicionales de prevención. La 
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capacidad de identificar, evaluar y gestionar estos riesgos emergentes consti-
tuye, sin duda, uno de los principales retos para los profesionales de la segu-
ridad y salud laboral en el horizonte 2025. 

Los riesgos emergentes se caracterizan por su carácter novedoso o cam-
biante; factores que previamente no existían y que ahora son causados por 
nuevos procesos, tecnologías, lugares de trabajo, cambios sociales u organi-
zativos; o bien, cuestiones ya conocidas que son percibidas como nuevos ries-
gos debido a un cambio en la percepción social o pública. La taxonomía de 
estos riesgos abarca desde aquellos derivados de las nuevas tecnologías —
como la inteligencia artificial, la automatización avanzada o la nanotecnolo-
gía— hasta los asociados con nuevas formas de organización laboral —como 
el teletrabajo, la gig economy o el trabajo híbrido—, sin olvidar los riesgos 
psicosociales intensificados en entornos laborales cada vez más complejos y 
demandantes. 

La trascendencia de abordar estos riesgos emergentes radica, en primer 
término, en su potencial impacto sobre la salud y bienestar de millones de 
trabajadores. Las nuevas tecnologías, por ejemplo, pueden generar exposicio-
nes a agentes desconocidos cuyos efectos sobre la salud aún no han sido com-
pletamente dilucidados por la comunidad científica. Un caso paradigmático 
lo constituyen los nanomateriales, cuyas propiedades fisicoquímicas únicas 
les confieren características potencialmente peligrosas para la salud humana 
cuando se produce exposición laboral a los mismos. Del mismo modo, las 
nuevas formas de trabajo flexible, aunque ofrecen ventajas indiscutibles, pue-
den conducir a problemas de aislamiento social, dificultad para desconectar o 
intensificación del trabajo; factores todos ellos asociados con el deterioro de 
la salud mental. 

Desde una perspectiva organizacional, la gestión inadecuada de estos 
riesgos emergentes puede traducirse en consecuencias adversas significati-
vas. El incremento del absentismo, la disminución de la productividad, el au-
mento de las tasas de rotación de personal o el deterioro del clima laboral son 
manifestaciones tangibles de una prevención deficiente. Estas repercusiones 
trascienden lo meramente económico para afectar a dimensiones como la 
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reputación corporativa, la capacidad de atraer y retener talento, o la sosteni-
bilidad a largo plazo de las organizaciones. En este sentido, diversos estudios 
econométricos señalan una correlación positiva entre la excelencia en la ges-
tión preventiva y los indicadores de rendimiento empresarial; dato que re-
fuerza la noción de la prevención como inversión estratégica más que como 
mero coste regulatorio (García-Herrero et al., 2020). 

El abordaje de los riesgos emergentes adquiere relevancia adicional 
cuando se considera el contexto sociodemográfico actual. El envejecimiento 
de la fuerza laboral en numerosas economías desarrolladas implica la necesi-
dad de adaptar los entornos de trabajo a las características y capacidades de 
trabajadores de mayor edad, particularmente vulnerables a determinados ries-
gos. Paralelamente, la incorporación de nuevas generaciones con diferentes 
expectativas y valores respecto al trabajo exige un replanteamiento de los mo-
delos preventivos tradicionales para hacerlos más participativos, personaliza-
dos y significativos. 

La digitalización acelerada del trabajo, catalizada por acontecimientos 
disruptivos como la pandemia de COVID-19, ha generado una transforma-
ción sin precedentes en las dinámicas laborales. El teletrabajo, que antes cons-
tituía una modalidad minoritaria, se ha consolidado como opción estructural 
en numerosos sectores económicos. Esta transición, ejecutada con frecuencia 
de manera precipitada, ha puesto de manifiesto la insuficiencia de los marcos 
preventivos convencionales para abordar los riesgos específicos de estos nue-
vos entornos laborales. La ergonomía del puesto de trabajo doméstico, la ges-
tión de los tiempos de conexión, o la prevención del tecnoestrés emergen 
como áreas que demandan atención prioritaria en los próximos años. 

Desde la óptica de la sostenibilidad, la importancia de abordar los riesgos 
emergentes resulta incuestionable. La transición hacia una economía verde, 
aunque ambientalmente necesaria, introduce nuevos riesgos ocupacionales 
asociados con tecnologías y procesos novedosos. Los denominados "empleos 
verdes" —desde la instalación de paneles solares hasta el reciclaje de residuos 
electrónicos— conllevan exposiciones potenciales a agentes químicos, físicos 
o biológicos cuyo impacto sobre la salud requiere evaluación rigurosa. La 



PERSPECTIVAS DE LA PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

17 

prevención proactiva debe, por tanto, integrarse desde las fases iniciales del 
diseño de estas nuevas actividades económicas, aplicando el principio de pre-
caución cuando la evidencia científica resulte insuficiente. 

La gestión eficaz de estos riesgos emergentes trasciende el ámbito estric-
tamente técnico para convertirse en un imperativo ético y social. Las organi-
zaciones contemporáneas, en un contexto de creciente escrutinio por parte de 
consumidores, inversores y otros stakeholders, deben demostrar un compro-
miso auténtico con la protección de la salud y seguridad de sus colaboradores. 
Este compromiso, más allá del cumplimiento normativo formal, implica la 
adopción de enfoques preventivos innovadores y participativos, adaptados a 
la naturaleza cambiante de los riesgos laborales. 

El carácter dinámico e incierto de muchos riesgos emergentes demanda 
el desarrollo de capacidades predictivas y adaptativas en las organizaciones. 
Los métodos tradicionales de evaluación de riesgos, basados en la experiencia 
histórica y en relaciones causa-efecto bien establecidas, resultan insuficientes 
ante fenómenos novedosos o complejos. Se impone, por tanto, la necesidad 
de incorporar enfoques prospectivos que permitan anticipar riesgos potencia-
les antes de su materialización. La vigilancia tecnológica, el análisis de ten-
dencias o la construcción de escenarios futuros constituyen herramientas va-
liosas para esta prevención anticipativa. 

En este contexto de transformación acelerada, la colaboración intersec-
torial emerge como factor crítico para abordar eficazmente los riesgos emer-
gentes. La complejidad inherente a estos fenómenos trasciende las fronteras 
disciplinarias tradicionales y exige la integración de conocimientos diversos. 
La cooperación entre universidades, empresas, administraciones públicas, or-
ganizaciones sindicales y otros agentes sociales resulta imprescindible para 
desarrollar respuestas preventivas adecuadas. Experiencias internacionales 
exitosas como la Red Europea de Observatorios de Riesgos demuestran el 
valor de estas aproximaciones colaborativas en la identificación temprana y 
gestión de riesgos emergentes (Moreno-Jiménez, 2018). 

La formación continua de los profesionales de la prevención constituye 
otro elemento clave para afrontar este escenario cambiante. El desarrollo de 
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competencias específicas relacionadas con las nuevas tecnologías, las meto-
dologías de evaluación prospectiva o la gestión de riesgos psicosociales re-
sulta esencial para mantener la eficacia preventiva. Igualmente relevante es 
la sensibilización de directivos y mandos intermedios respecto a estos nuevos 
riesgos, dado su papel determinante en la configuración de entornos de trabajo 
saludables. 

La transversalidad de la prevención adquiere especial relevancia ante es-
tos riesgos emergentes. La integración efectiva de la dimensión preventiva en 
procesos como la innovación tecnológica, el diseño organizativo o la planifi-
cación estratégica permite anticipar y mitigar riesgos potenciales antes de su 
materialización. Esta prevención en el origen, consonante con los principios 
fundamentales de la acción preventiva, resulta particularmente eficiente 
cuando se aplica desde las fases iniciales de cualquier cambio organizacional. 

La aproximación sociotécnica a la prevención de riesgos emergentes re-
conoce la interdependencia entre factores tecnológicos, organizativos y hu-
manos en la configuración de entornos laborales seguros y saludables. Este 
enfoque holístico trasciende las intervenciones meramente técnicas para con-
siderar aspectos como la cultura organizacional, los estilos de liderazgo o los 
sistemas de participación, elementos todos ellos determinantes en la eficacia 
preventiva a largo plazo. La creación de organizaciones resilientes, capaces 
de mantener operaciones seguras incluso en condiciones de incertidumbre o 
presión, constituye un horizonte deseable para la prevención del futuro (Leka 
& Jain, 2022). 

En síntesis, abordar los riesgos emergentes en un contexto laboral en 
transformación constituye un imperativo estratégico para las organizaciones 
contemporáneas. La capacidad para identificar, evaluar y gestionar eficaz-
mente estos nuevos riesgos determinará en gran medida la sostenibilidad y 
competitividad organizacional en el horizonte 2025. Más allá de la dimensión 
puramente económica, esta gestión preventiva proactiva representa una con-
tribución esencial a la construcción de entornos laborales más humanos, sa-
ludables y significativos para las personas que en ellos desarrollan su activi-
dad profesional. 
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1.3 Objetivos y estructura del libro 

El presente libro ha sido concebido como una herramienta fundamental 
para anticipar y abordar los desafíos emergentes en el ámbito de la prevención 
de riesgos laborales con horizonte 2025. En un contexto de transformación 
acelerada del mundo del trabajo, resulta imperativo establecer objetivos cla-
ros que orienten tanto la reflexión teórica como la aplicación práctica de co-
nocimientos en esta disciplina. La prevención de riesgos laborales, entendida 
como el "conjunto de actividades o medidas adoptadas o previstas en todas 
las fases de actividad de la organización con el fin de evitar o disminuir los 
riesgos derivados del trabajo" (Bestratén et al., 2019), requiere una constante 
actualización ante los cambios socioeconómicos, tecnológicos y organizati-
vos que redefinen continuamente el panorama laboral global. 

El objetivo primordial de esta obra consiste en proporcionar un análisis 
prospectivo, riguroso y multidimensional sobre los principales retos que en-
frentará la prevención de riesgos laborales en el próximo quinquenio. Este 
análisis se fundamenta en evidencia científica actualizada, tendencias emer-
gentes y experiencias consolidadas en diversos sectores productivos. Especí-
ficamente, nos proponemos identificar y caracterizar los factores de riesgo 
emergentes asociados a nuevas modalidades de trabajo, como el teletrabajo y 
los entornos laborales híbridos; examinar las implicaciones de las tecnologías 
disruptivas en la seguridad y salud laboral; abordar la dimensión psicosocial 
de la prevención, con especial atención al estrés, el burnout y otros trastornos 
psicológicos relacionados con el trabajo; y promover enfoques inclusivos y 
sostenibles en materia preventiva. 

Adicionalmente, este trabajo pretende analizar críticamente los marcos 
normativos vigentes y su capacidad para responder eficazmente a los nuevos 
riesgos; sistematizar las lecciones aprendidas durante crisis recientes, parti-
cularmente la pandemia por COVID-19; y proponer metodologías innovado-
ras para la formación y sensibilización en materia preventiva. Todo ello desde 
una perspectiva holística que reconoce la interrelación entre los distintos fac-
tores de riesgo y la necesidad de intervenciones integradas. 
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Un objetivo fundamental de esta obra radica en su carácter eminente-
mente propositivo. No nos limitamos a describir escenarios futuros, sino que 
ofrecemos recomendaciones concretas, basadas en evidencia científica y bue-
nas prácticas, para que profesionales, organizaciones y administraciones pú-
blicas puedan anticiparse eficazmente a los desafíos venideros. La finalidad 
última es contribuir significativamente al desarrollo de entornos laborales 
más seguros, saludables y humanizados; donde la prevención constituya un 
valor central y compartido por todos los actores sociales implicados. 

En cuanto a la estructura, el libro se organiza en seis capítulos principales 
que abordan sistemáticamente las diferentes dimensiones de la prevención de 
riesgos laborales con proyección hacia 2025. El recorrido comienza con una 
introducción contextual que traza la evolución histórica de la disciplina hasta 
nuestros días, estableciendo las bases conceptuales necesarias para compren-
der los desarrollos posteriores. Se examina con detenimiento el contexto ac-
tual, caracterizado por profundas transformaciones en los modelos producti-
vos y organizativos, así como por una creciente conciencia sobre la importan-
cia de garantizar condiciones laborales seguras y saludables. 

El segundo capítulo profundiza en los nuevos desafíos que emergen en 
el horizonte de la prevención de riesgos laborales. Aquí se abordan tres ám-
bitos fundamentales: el teletrabajo y las cuestiones ergonómicas asociadas, 
ofreciendo un análisis detallado de su impacto en la salud física y mental de 
los trabajadores; la salud mental en el entorno laboral, con especial énfasis en 
la prevención del estrés y el síndrome de burnout; y las tecnologías emergen-
tes, examinando tanto los riesgos como las oportunidades que ofrecen para la 
seguridad y salud laboral. Cada sección incluye casos prácticos y recomenda-
ciones específicas, fundamentadas en investigaciones recientes y experien-
cias contrastadas. 

El tercer capítulo aborda la inclusión y la sostenibilidad como ejes trans-
versales fundamentales para una prevención de riesgos laborales adaptada a 
los desafíos del siglo XXI. Se analizan las necesidades específicas de colec-
tivos vulnerables, como trabajadores con discapacidad o migrantes, y se pre-
sentan estrategias para el diseño inclusivo de políticas y entornos laborales. 
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Asimismo, se explora la intersección entre seguridad laboral y sostenibilidad 
ambiental, con especial atención a los denominados "empleos verdes" y a la 
integración de consideraciones ecológicas en los sistemas preventivos. 

El cuarto capítulo se adentra en el marco legal y la gestión de crisis en la 
prevención de riesgos laborales. Ofrece un análisis comparativo de los siste-
mas normativos en diferentes regiones del mundo, identificando tendencias 
regulatorias emergentes y evaluando sus implicaciones prácticas. La segunda 
parte de este capítulo sistematiza las lecciones aprendidas durante la pande-
mia de COVID-19, estableciendo principios para fortalecer la resiliencia or-
ganizacional ante futuras crisis sanitarias o de otra índole. 

El quinto capítulo está dedicado a la educación y formación en preven-
ción, reconociendo su papel crucial para consolidar una auténtica cultura pre-
ventiva. Se exploran metodologías innovadoras para la capacitación, como la 
realidad virtual o las simulaciones, y se proponen criterios para evaluar rigu-
rosamente la efectividad de las intervenciones formativas. También se abor-
dan estrategias para la sensibilización y el fomento de actitudes favorables 
hacia la prevención, destacando el papel determinante del liderazgo organi-
zacional en este ámbito. 

Finalmente, el sexto capítulo sintetiza las principales conclusiones y 
ofrece reflexiones prospectivas sobre el futuro de la prevención de riesgos 
laborales. Se presentan recomendaciones específicas para diferentes actores 
sociales y se formula un llamamiento a la acción colectiva, basado en la con-
vicción de que la seguridad y salud laboral constituyen derechos fundamen-
tales que requieren un compromiso sostenido y coordinado. 

La estructuración del contenido responde a criterios de progresividad 
cognitiva, coherencia conceptual y aplicabilidad práctica. Cada capítulo esta-
blece conexiones con los anteriores y posteriores, configurando un tejido ar-
gumentativo sólido que facilita la comprensión integral de la materia. Asi-
mismo, se ha procurado equilibrar el rigor académico con la orientación prag-
mática, ofreciendo tanto marcos teóricos robustos como herramientas aplica-
bles en contextos organizacionales diversos. 



PERSPECTIVAS DE LA PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

22 

Esta obra se dirige a un público heterogéneo pero complementario: pro-
fesionales de la prevención de riesgos laborales, responsables de recursos hu-
manos, representantes sindicales, directivos empresariales, académicos, estu-
diantes avanzados e investigadores interesados en la evolución de esta disci-
plina. La pluralidad de perspectivas y la dimensión prospectiva constituyen 
valores distintivos de este trabajo, que aspira a convertirse en referencia para 
anticipar y gestionar proactivamente los riesgos laborales emergentes en el 
umbral de 2025. 

Como señala García-Herrero (2020), "la prevención eficaz exige superar 
enfoques reactivos y fragmentados, adoptando perspectivas anticipatorias e 
integradoras que reconozcan la complejidad sistémica de los entornos labora-
les contemporáneos". Este libro pretende precisamente contribuir a esa evo-
lución paradigmática, ofreciendo herramientas conceptuales y metodológicas 
para una prevención más estratégica, inclusiva y adaptativa. 
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